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Pawet Korycki

Utozenie odpowiedniej relacji juz na
samym poczatku wspdlnego dziatania
w biznesie jest kluczowe dla utrzyma-
nia dtugotrwatej wspotpracy. W poczat-
kowej fazie projektu myslimy o tym jak
to bedzie super! Jestesmy przepetnieni
optymizmem i checig dziatania. Jeste-
$my przekonani, ze z naszymi wspolni-
kami poradzimy sobie z kazda przeciw-
noscig losu. Co moze pojsc zle?

Otdz wiele. A ludzie, z ktérymi zaczyna-
my biznes, nawet najlepsi przyjaciele,
z czasem si€ zmieniajg. Majg nowe
priorytety lub najzwyczajniej nudzi im
sie robienie tego co robili razem z na-
mi. Znanych jest wiele historii przedsie-
biorcow, ktorzy zakladali spotki petni
optymizmu! Na przyklad. Dwie dziew-
czyny, najlepsze przyjaciotki, ktére na
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pytanie o spisanie zasad wspotpracy
$mialy sie, ze sg jak siostry i nigdy sie
nie poktéca! Rok pdzniej negocjowa-
tem ich rozejscie i podziat majatku.
Do biznesu warto podejs¢ jak do gry
planszowej, z jasno ustalonymi zasa-
dami. Wiemy wtedy co nalezy robi,
jak unika¢ putapek i omija¢ zasadzki.
Dlatego wszystkim zaktadajgcym
wspdlny biznes polecam spisanie do-
kumentu, ktdry nazywamy w firmie
Konstytucjg Wspotpracy. Co powinien
zatem zawierac taki dokument?

Lider
Wspdlnie ustalcie kto jest liderem?

W firmie moze by¢ jeden lider. Co
wiecej liczba osdb, ktére chciatyby

Stajac sie wiascicielami firmy mamy czasem ziudne wrazenie, ze
nie musimy miec¢ okreslonych zadnych zasad jej funkcjonowania.
, ) Przeciez jesteSmy Panami wlasnego losu! W jednoosobowej firmie
-2 lub takiej gdzie jest jeden szef, mozna sobie pozwoli¢ na réznego
rodzaju uchybienia. Odpowiadamy tam tylko przed samym soba.
Sytuacja komplikuje sie jednak w momencie zakladania spotki
z jedna lub wiekszg liczbg osob.

by¢ liderami powinna by¢ jak najmniej-
sza. Juz na wstepie nalezy wyelimino-
wat wewnetrzng walke o wiadze.
Znam to bardzo dobrze z wilasnego
przyktadu. Pamietajcie! Jeden lider!

Cel

Jaki mamy wspolny cel? Czy wszyscy
uczestnicy przedsiewziecia sie z nim
zgadzajg! Czy chcemy zarabiac pienia-
dze, czy zmienia¢ $wiat? A moze jeden
ze wspdlnikdw ma plan zosta¢ rentie-
rem po 5 latach a drugi nie? tatwiej
podejmowac decyzje oraz delegowac
zadania gdy mamy jasno okreslony cel
i cata firma wie dokad zmierza. Biznes,
w ktorym jest kilka obszaréw, mozna
poréwnaé do osmiornicy, ktéra ma
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8 macek. Jesli macki zaczng i$¢ kazda
W swojg strone to rozerwg organizm.
Firmowa o$miornica ma mie¢ konkret-
ny cel i wspdlny kierunek dziatania.

Zarobki

Jak dzielimy sie pieniedzmi? Czy usta-
lamy sobie state wyplaty czy dzielimy
sie¢ co miesigc zyskiem? Jak ma zmie-
nia¢ sie nasze wynagrodzenie w czasie
a przede wszystkim co postanawiamy
gdy nie ma pieniedzy? Podziat finan-
sOw jest jednag z najczestszych przy-
czyn kiotni w firmie. Pamietajmy, ze
tutaj zawsze operujemy kosztem brut-
to pracodawcy! Bo Wyptata 5000 zt na
fakturze to nie to samo co 5000 zt przy
umowie o prace. Dlatego ustalajac
wynagrodzenia zawsze umawiamy sie
jakim kosztem jest ono dla firmy.

Wkiady

Co dany wspdlnik wnosi do spétki? Kto
dostarcza know-how a kto pienigdze?
Czy wszyscy wspolnicy bedg praco-
wac? I jak duzo bedg pracowac?
Dobrze jest doktadnie opisa¢, czy trak-
tujemy nasze obowiazki jak prace
i jestedmy w biurze od 9 do 17, czy
dajemy sobie wiecej wolnosci i rozli-
czamy sie zadaniowo. Tutaj wazne,
aby nikt nie czut, ze pracuje wiecej od
innych za ta samg nagrode.

Urlopy

Goracy temat! Przeciez jestem wiasci-
cielem firmy! Jak to mam miec limity
na czas urlopowy! Czesto to stysze
spisujac zasady wspotpracy. Wyobraz-
my sobie sytuacje, w ktorej wspdlnik
wyjezdza na 20 dni urlopu. To miesigc
kalendarzowy! W tym czasie jego obo-
wigzki przejma wspdlnicy. Czy bedzie
im sie to podobato? Czy znajg szczegd-
ty spraw w toku? Poza tym nalezy
uwazac, aby nie doprowadzi¢ do sytua-
cji, w ktorej bedziemy jak porucznik
Dike z serialu Kompania Braci. Wielki
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nieobecny, zajmujacy sie sprawami
w ,sztabie” i nie dbajacy o zotnierzy
na linii frontu.

Odpowiedzialnos¢

Kto za co odpowiada w projekcie
i jakimi obszarami sie opiekuje? Jak
rozdzielone sg kompetencje? Kto kim
zarzadza?

Poczucie odpowiedzialnosci jest moim
zdaniem jedna z najwazniejszych cech
przedsiebiorcy. Gdy Zle zbudujemy
system pracy i firma nie zarabia, od-
powiedzialny jest jego twdrca a nie
pracownicy. To samo jest z zyskiem.
Jedli go nie ma, przedsiebiorca nie
moze obwinia¢ losu, pracownikéw
i innych czynnikéw. Tylko siebie. Kla-
rowny podziat zadan pomaga réwniez
W rozumieniu przez pracownikow tego
przed kim odpowiadajg i gdzie moga
szuka¢ pomocy.

Wydatki

W tym miejscu ustalamy jakie wydatki
mozna ponosi¢ samodzielnie, a od
jakiej kwoty powinniémy je autoryzo-
waé¢ w wiekszym gronie. Tu nalezy
zwracaé uwage na catosciowy koszt
wydatkéw jaki chcemy ponies¢. Bo
zakup Iphone za 100 zt miesiecznie
w abonamencie gdy przestajemy go
ptaci¢ moze stac sie kosztem w wyso-
kosci 10 000 zt (koszt sprzetu + kara
za rozwigzanie umowy). W tym punk-
cie ustalamy réwniez na jakie wydatki
zwigzane z hotelami i delegacjami sie
godzimy oraz jakie koszty na sprzet
mozemy ponies¢. Warto ustali¢ osobe
odpowiedzialng za kontrole finanséw.

Rozejscie

Co robimy w momencie podjecia de-
cyzji o rozejsciu sie wspolnikow? Jak
dzielimy wtedy firme i jej majatek? Co
w sytuacji gdy tylko jeden ze wspdlini-
kéw chce odej$¢. Reszta powinna go
sptaci¢? Jedli tak to jaki jest okres

karencji sptaty i w jakiej ona ma by¢
formie?

Odejscie

Ludzie sg kruchymi istotami. Zdarzajg
sie wypadki losowe. My, albo nasz
wspolnik mozemy mie¢ nagle wypadek
lub zachorowaé. Ustalmy zawczasu co
bedzie sie w takiej sytuacji dziato. Po
jakim czasie nieobecnosci musimy szu-
ka¢ kogo$ do wykonywania zadan oso-
by nieobecnej. Nalezy tez ustali¢ zasa-
dy dziedziczenia firmy. Rozwigzan jest
kilka, mozna sptacac rodzine lub odku-
pi¢ od spadkobiercow udziaty. Warto
zaznaczy¢ czy liczymy w takim wypad-
ku warto$¢ nominalng czy rzeczywistg
firmy i w jaki sposéb jest okreslana.

Zmiany

Koniecznie ustalmy w jakim trybie
mozna zmieniaé spisang umowe i zasa-
dy? Jednogtoénie czy zwyczajng wiek-
szoscig gtosow? Co jaki czas wiasciciele
beda sie spotykad i dyskutowac o jej
zapisach.

Przedstawitem podstawowe zagadnie-
nia na jakie nalezy zwrdci¢ uwage two-
rzac konstytucje wspdlnikéw. A jak to
sie robi? Najlepiej zebra¢ wspdlnikow
i inne zainteresowane osoby. Polecam
forme wywiadu gdzie osoba postronna,
ale doswiadczona w prowadzeniu biz-
nesu, bedzie zadawata pytania, czasem
sugerujac najlepsze wedtug jej rozwia-
zania. Gdy nie mamy takiej osoby nale-
zy wynajgc profesjonalnego doradce
biznesowego. Po ukonczeniu wysytamy
zapisane przez nas punkty do prawnika
aby ubrat to w zasady mozliwe do eg-
zekwowania i gotowy dokument podpi-
sujemy u notariusza.

Tworzagc tego rodzaju dokument pa-
mietajmy, ze jest on dla nas. I ma
sprawi¢, ze bedziemy czuli sie bez-
piecznie prowadzac swoj biznes. |
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